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Resumo
As artes marciais e 0s desportos de combate constituem um dos campos mais diversos

e complexos do fendmeno desportivo contemporaneo. Contudo, os atuais sistemas de
formacdo e reconhecimento de treinadores tendem frequentemente a privilegiar
modelos predominantemente administrativos de validacdo profissional, assentes em

requisitos formais de certificacéo relativamente uniformizados.

Este ensaio propde uma reflexdo critica sobre os processos contemporaneos de
reconhecimento da competéncia no contexto do treino desportivo, defendendo que o
problema central ndo reside na existéncia de formacdo ou regulacdo, ambas
fundamentais, mas na possibilidade de os mecanismos administrativos de certificacao
se sobreporem ao reconhecimento substantivo da competéncia efetivamente

demonstrada ao longo da vida profissional.

Partindo de contributos teéricos de Max Weber, Pierre Bourdieu, Michel Foucault e
Antonio NOvoa, argumenta-se que os atuais modelos de reconhecimento profissional
tendem, em determinados contextos, a desvalorizar formas profundas de conhecimento
experiencial, intervencdo pedagogica prolongada e até formagédo académica avancada

na area das Ciéncias do Desporto.
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Introducao
As artes marciais e os desportos de combate nunca foram tdo diversos como hoje.

Coexistem modalidades olimpicas altamente regulamentadas, sistemas tradicionais de
forte componente cultural e filosdéfica, disciplinas hibridas contemporaneas, contextos

recreativos, préaticas de self-defense e modelos competitivos altamente especializados.

Ao longo das ultimas décadas, estas praticas desenvolveram-se significativamente em
termos técnicos, pedagdgicos e organizacionais. Contudo, esse desenvolvimento
ocorreu frequentemente através de trajetérias profundamente experienciais,
sustentadas por décadas de pratica continuada, participacdo competitiva, intervencao

pedagdgica e transmissao intergeracional de conhecimento.

E precisamente neste contexto que emergem algumas das principais tensdes
contemporaneas relacionadas com os sistemas de formagdo e reconhecimento de

treinadores.

Regular o treino desportivo é necesséario. Garantir seguranca, responsabilidade
profissional, protecdo dos praticantes e qualidade minima constitui uma funcao legitima

das politicas publicas do desporto.

O problema ndo reside, portanto, na existéncia de formacdo, qualificacdo ou

certificacao profissional.

A questéo central emerge quando sistemas predominantemente administrativos tendem
a sobrepor-se ao reconhecimento substantivo da competéncia efetivamente

demonstrada ao longo da vida profissional.

Competéncia substantiva e legitimacao administrativa
Uma das questdes mais relevantes no debate contemporédneo sobre formacdo de

treinadores relaciona-se com a propria definicdo de competéncia.
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Sera a competéncia determinada exclusivamente pelo cumprimento formal de

determinados percursos administrativos de certificacdo?

Ou devera igualmente incluir o reconhecimento de formas de conhecimento construidas
ao longo de décadas de pratica efetiva, experiéncia competitiva, intervengéo
pedagdgica e contributo humano e social para o desenvolvimento desportivo?

Em determinados contextos, os atuais modelos de reconhecimento e formacédo de
treinadores parecem desvalorizar formas de competéncia j& amplamente demonstradas
através da experiéncia profissional efetiva, da intervencéo pedagdgica continuada e até

da propria formacéo académica avancada na area das Ciéncias do Desporto.

Torna-se dificil ndo questionar a coeréncia de sistemas em que individuos com décadas
de prética, experiéncia competitiva relevante, contributos humanos e sociais
significativos e formagéo superior especializada em ciéncias do desporto — incluindo
licenciatura, mestrado ou doutoramento — continuam dependentes de processos
adicionais de validacdo administrativa para obter reconhecimento institucional como

treinadores.

Paradoxalmente, esse mesmo reconhecimento pode ser atribuido a individuos sem
percurso comparavel de experiéncia ou intervencao pratica, desde que cumpram 0S

requisitos formais definidos pelo sistema.

O problema ndo reside na valorizagdo da formacdo. Pelo contrario, esta é
indispensavel. A questdo central surge quando os mecanismos administrativos de
certificacdo tendem a tornar-se mais relevantes do que a prépria competéncia

substantiva previamente demonstrada.

Racionalizagdo burocratica e reconhecimento profissional
A reflexdo de Max Weber sobre racionalizacdo burocratica ajuda a compreender este

fenébmeno.

Segundo Weber, as sociedades modernas tendem progressivamente a privilegiar

formas administrativas de organizacdo baseadas em procedimentos formais, categorias
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normalizadas, mecanismos padronizados de validacdo e critérios burocraticamente

verificaveis.

Aplicada ao desporto, esta logica conduz frequentemente a transformacédo da
competéncia pratica em categorias formalmente reconheciveis: créditos, moédulos,

equivaléncias, certificados e enquadramentos administrativos.

Naturalmente, estes mecanismos possuem utilidade organizacional e regulatoria.
Contudo, o problema emerge quando os processos formais de legitimagdo passam
progressivamente a substituir a avaliacdo contextual da competéncia efetivamente

demonstrada.

Neste sentido, formas profundas de conhecimento experiencial podem tornar-se

secundarias face a necessidade de conformidade administrativa.

Capital institucional e desvalorizag&o da experiéncia
A andlise de Pierre Bourdieu permite aprofundar ainda mais esta reflexao.

Segundo Bourdieu, as instituicbes ndo apenas reconhecem competéncia; elas definem

socialmente aquilo que é considerado legitimo como competéncia.

No contexto do treino desportivo, isto significa que determinados sistemas de
certificacdo podem transformar formas especificas de capital institucional em condicdo

predominante de reconhecimento profissional.

Consequentemente, experiéncia acumulada ao longo de décadas, conhecimento tacito,
intervencdo pedagogica efetiva e contributos relevantes para o desenvolvimento
humano e social podem perder centralidade quando ndo correspondem integralmente

aos critérios administrativos dominantes.

A questdo torna-se particularmente sensivel nas artes marciais e nos desportos de
combate, onde grande parte do conhecimento relevante € experiencial, contextual,

corporal, relacional e adquirido em situacdes reais de pratica.
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Evidéncia empirica e competéncias do treinador
Resultados empiricos obtidos em investigacdo anterior sobre treinadores experts de

desportos de combate evidenciaram que a formacdo académica na area do desporto
contribui significativamente para uma perce¢do mais integrada, homogénea e reflexiva

das competéncias do treinador (Loio, 2016).

Contudo, o mesmo estudo demonstrou igualmente que a experiéncia profissional
prolongada e o0 percurso técnico-pratico constituem fatores decisivos no
desenvolvimento da competéncia efetiva, particularmente ao nivel técnico-tatico e da

capacidade de adaptacao contextual.

Os resultados revelaram ainda que treinadores com formacdo académica
apresentavam maior capacidade de integracdo entre conhecimentos cientifico-
pedagogicos e competéncias técnico-didaticas, enquanto a experiéncia pratica
prolongada se revelou igualmente fundamental para o dominio técnico, estratégico e

relacional exigido pelas modalidades de combate.

Estes resultados sugerem que a competéncia do treinador dificiimente pode ser

reduzida exclusivamente a processos administrativos formais de certificagao.

A reflexdo de Antonio Névoa reforca esta perspetiva ao defender que a competéncia
profissional ndo se constréi apenas pela acumulacédo formal de saberes, mas através

de processos dinamicos de reflexao critica sobre a pratica.

O caso portugués e os sistemas contemporaneos de certificacao
No contexto portugués, esta problematica torna-se particularmente sensivel no ambito

dos mecanismos de validacdo e Reconhecimento de Competéncias Profissionais e
Académicas (RCPA).

Em teoria, estes mecanismos procuram reconhecer competéncias adquiridas atraves
da experiéncia profissional efetiva, da intervencdo pedagodgica prolongada e da
formacdo académica. Contudo, na pratica, o processo tende frequentemente a
depender de referenciais técnicos emitidos por entidades terceiras, nhomeadamente

pelas respetivas federacdes desportivas.
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E precisamente neste ponto que emerge uma das principais contradi¢ées do sistema.

Quando os referenciais necessarios nao sao emitidos pelas entidades federativas, o
préprio mecanismo de reconhecimento torna-se, na pratica, dificiimente exequivel.
Consequentemente, individuos com décadas de experiéncia profissional relevante,
intervencdo pedagdgica continuada, contributos desportivos e sociais significativos e
formacdo académica avancada podem continuar sem reconhecimento institucional

efetivo das suas competéncias.

A questdo torna-se particularmente sensivel porque o reconhecimento profissional
deixa, em certa medida, de depender exclusivamente da competéncia efetivamente
demonstrada, passando igualmente a depender da atuagcdo — ou da auséncia de
atuacdo — de entidades terceiras com interesses proprios no respetivo campo

desportivo.

Torna-se particularmente dificil compreender a necessidade de referenciais adicionais
para reconhecimento de competéncias em casos de individuos com experiéncia
profissional amplamente comprovada, intervencdo pedagdgica prolongada, contributos
relevantes para o desenvolvimento desportivo e formagcdo académica avancada na area

das Ciéncias do Desporto.

A questdo adquire maior complexidade quando se observa que determinados
profissionais com competéncias substancialmente demonstradas permanecem sem
reconhecimento institucional equivalente, enquanto outros obtém reconhecimento
formal e progressdo nos graus de treinador através do simples cumprimento

administrativo dos requisitos previstos pelo sistema.

Naturalmente, a existéncia de critérios regulatorios e mecanismos de validacéo
profissional é necessaria. Contudo, importa refletir criticamente sobre até que ponto
determinados modelos conseguem efetivamente distinguir conformidade administrativa

de competéncia substantiva.

Quando o reconhecimento institucional deixa de refletir proporcionalmente a

experiéncia, o mérito, a intervencdo profissional e a qualificagdo académica

Loio, F. (2026). O reconhecimento da competéncia: burocratizagdo e legitimagao profissional nas artes marciais e nos desportos de
combate. Open Science Framework. https://doi.org/10.17605/OSF.IO/9FPXA


https://doi.org/10.17605/OSF.IO/9FPXA

DOI: https://doi.org/10.17605/0SF.IO/9FP XA

efetivamente demonstradas, emergem inevitavelmente percecdes de incoeréncia,

desproporcionalidade e injustica no préprio sistema de reconhecimento profissional.

Importa igualmente refletir sobre até que ponto determinados modelos podem entrar em
tensdo com principios fundamentais de igualdade, proporcionalidade, imparcialidade

administrativa e livre acesso ao exercicio profissional.

O desafio contemporaneo néo parece residir apenas na necessidade de regular o
exercicio profissional do treinador, mas sobretudo na capacidade de os sistemas
institucionais reconhecerem adequadamente formas de competéncia efetivamente
construidas ao longo da experiéncia, da intervencdo pedagodgica e da qualificacéo

académica.

Governamentalidade e producao institucional da legitimidade
A reflexdo de Michel Foucault sobre governamentalidade permite compreender que os

sistemas modernos de certificacdo ndo apenas regulam comportamentos; produzem

formas especificas de legitimidade profissional.

Ao definirem critérios formais de reconhecimento, estes sistemas contribuem para
determinar quem pode ensinar, quem pode ser reconhecido e quais as formas de

conhecimento consideradas validas.

Neste processo, formas alternativas de competéncia podem tornar-se secundarias

guando ndo correspondem plenamente aos critérios institucionais dominantes.

O resultado € um paradoxo significativo: sistemas concebidos para garantir qualidade e
legitimidade podem simultaneamente desvalorizar precisamente formas profundas de

competéncia previamente demonstradas ao longo da pratica profissional.

Concluséo
As artes marciais e os desportos de combate constituem um campo profundamente

complexo, experiencial e em permanente evolucao.
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Os atuais sistemas de formacéo e reconhecimento de treinadores representam esforcos
legitimos de organizacdo, responsabilizacdo e qualificacdo profissional. Contudo,

importa refletir criticamente sobre a forma como a competéncia € efetivamente

reconhecida.
O problema néo reside na importancia da formacao ou da certificacao.

O problema emerge quando mecanismos predominantemente administrativos tendem a
sobrepor-se ao reconhecimento substantivo da competéncia efetivamente demonstrada

ao longo da vida profissional.

Torna-se particularmente dificil compreender sistemas que parecem exigir validacao
adicional a individuos com décadas de pratica, experiéncia competitiva relevante,
intervengdo pedagdgica significativa e formacéo académica avangada em Ciéncias do
Desporto, enquanto o mesmo reconhecimento pode ser atribuido a individuos sem

percurso comparavel de experiéncia pratica.
Regular continua a ser necessério.

Mas reconhecer competéncia ndo deveria significar ignorar a experiéncia, o mérito e o

conhecimento efetivamente construidos ao longo da vida profissional.

Referéncias
Bourdieu, P. (1990). The logic of practice. Stanford University Press.

Bourdieu, P. (1993). Sociology in question. Sage.
Foucault, M. (1977). Discipline and punish. Pantheon.

Foucault, M. (1991). Governmentality. In G. Burchell, C. Gordon & P. Miller (Eds.), The
Foucault effect (pp. 87—104). University of Chicago Press.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude. (2020). Programa nacional de formacgéo

de treinadores. IPDJ. https://ipdj.gov.pt/programa-nacional-de-formacao-de-treinadores

Loio, F. (2026). O reconhecimento da competéncia: burocratizagdo e legitimagao profissional nas artes marciais e nos desportos de
combate. Open Science Framework. https://doi.org/10.17605/OSF.IO/9FPXA


https://doi.org/10.17605/OSF.IO/9FPXA

DOI: https://doi.org/10.17605/0SF.IO/9FP XA

Loio, F. (2016). Percecdo sobre as competéncias do treinador de desportos de
combate: Analise comparativa da autopercecdo entre treinadores expert, em funcdo da
formacdo académica na area do desporto, e a percecdo por parte dos atletas
(Dissertacdo de mestrado). Instituto Politécnico da Guarda — Escola Superior de
Educacéo, Comunicacéao e Desporto.
https://bdigital.ipg.pt/dspace/handle/10314/2279

Novoa, A. (1992). Os professores e a sua formacdo. Dom Quixote.

Weber, M. (1978). Economy and society. University of California Press.

Nota biografica
Fernando Loio é doutorado em Ciéncias do Desporto, investigador integrado no CIEQV

— Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida e autor de investigacdo na area do
treino desportivo, artes marciais e desportos de combate. Possui mais de 50 anos de
experiéncia nas artes marciais e desportos de combate, como atleta, treinador,
promotor de eventos e dirigente. Tem ligacdo a diversas organizacdes nacionais e
internacionais de Boxe, Taekwondo, Ultimate Full Contact, Pankration, MMA, Free

Fight, Kickboxing, Muay Thai e Grappling.

Copyright and License
© Fernando Loio, 2026.

This work is licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0
International License (CC BY-NC 4.0).
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Loio, F. (2026). O reconhecimento da competéncia: burocratizagdo e legitimagao profissional nas artes marciais e nos desportos de
combate. Open Science Framework. https://doi.org/10.17605/OSF.IO/9FPXA


https://doi.org/10.17605/OSF.IO/9FPXA

