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Resumo

Os sistemas de certificacdo profissional constituem atualmente um dos pilares
fundamentais da organizacao e regulacao do desporto moderno. Através deles procura-se
garantir padrées minimos de competéncia, seguranca, qualidade pedagdgica e protegéo
dos praticantes, contribuindo simultaneamente para a valorizagdo profissional dos
treinadores e para o desenvolvimento sustentado das modalidades desportivas.

Contudo, a legitimidade destes sistemas ndo depende exclusivamente da existéncia de
normas, requisitos formais ou mecanismos administrativos de certificacdo. Depende
igualmente da sua coeréncia interna, da proporcionalidade das exigéncias impostas, da
igualdade de tratamento entre os diversos agentes envolvidos e da confianca que
conseguem gerar junto daqueles que Ihes estéo sujeitos.

Partindo do contexto das artes marciais e dos desportos de combate, 0 presente ensaio
propde uma reflexdo critica sobre as relagbes entre certificacdo profissional,
reconhecimento de competéncias, formacdo continua, fiscalizacdo e legitimidade
institucional. A analise centra-se particularmente nas tensées que podem emergir quando
coexistem exigéncias formais rigorosas, processos administrativos complexos,
mecanismos de acreditacdo cuja eficacia € por vezes questionada e praticas que se
desenvolvem em zonas cinzentas do enquadramento regulatorio.

Mais do que questionar a necessidade da certificacdo profissional, esta reflexdo procura
discutir as condi¢bes que permitem que um sistema regulatorio seja simultaneamente
exigente, justo, coerente e socialmente legitimo. Argumenta-se que a credibilidade dos
processos de certificacdo depende da capacidade de reconhecer diferentes formas de
competéncia, promover efetiva aprendizagem profissional, assegurar proporcionalidade
regulatoria e reforgar a confianca institucional dos profissionais e praticantes.
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O artigo culmina na apresentacdo de um quadro de sintese e de um modelo conceptual
integrador que articula os conceitos de competéncia, qualidade, confianca, legitimidade
institucional e desenvolvimento humano, procurando contribuir para uma compreensao
mais ampla dos desafios associados a certificagao profissional no contexto desportivo.

Palavras-chave: certificacao profissional; reconhecimento de competéncias; treinadores;
artes marciais; desportos de combate; legitimidade institucional; coeréncia regulatéria;
formacdo continua; confianca institucional; desenvolvimento humano.

1. Introducéo

Nas ultimas décadas, o desporto portugués acompanhou uma tendéncia internacional de
crescente profissionalizacao, institucionalizacdo e regulacao das atividades desportivas. A
criacdo de sistemas de certificagdo profissional, mecanismos de qualificacdo de
treinadores e programas de formacg&o continua procurou responder a preocupacgdes
legitimas relacionadas com a qualidade da intervencao técnica, a protecao dos praticantes,
a seguranca das atividades e a valorizacdo profissional dos agentes desportivos.

Em principio, poucos contestariam a importancia destes objetivos. A existéncia de critérios
minimos de qualificagcdo constitui um elemento essencial para assegurar padrdoes de
qualidade e responsabilidade no exercicio das funcbes de treinador. De igual modo, a
promocao da formacdo ao longo da vida corresponde a uma exigéncia natural num
contexto em permanente evolugéo cientifica, técnica e pedagogica.

Todavia, a simples existéncia de um sistema de certificacdo ndo garante, por si s6, a sua
legitimidade. Um sistema pode ser formalmente vdlido, juridicamente consistente e
administrativamente estruturado, mas suscitar davidas quando confrontado com a
realidade das praticas que procura regular.

Esta constatacdo conduz a uma questdo central: até que ponto os atuais sistemas de
certificacdo profissional conseguem manter a sua legitimidade quando coexistem
exigéncias formais rigorosas, mecanismos de fiscalizagdo limitados, processos de
acreditacdo de eficicia variavel e atividades funcionalmente semelhantes desenvolvidas
sob enquadramentos distintos?

A presente reflexdo surge na continuidade de trabalhos anteriores dedicados ao estudo
das competéncias do treinador de desportos de combate (Loio, 2016), ao reconhecimento
de competéncias profissionais no desporto (Loio, 2026a) e as relagfes entre competéncia,
burocratizacdo e legitimacdo profissional (Loio, 2026b). Se os trabalhos anteriores
procuraram compreender o significado da competéncia e os desafios associados ao seu
reconhecimento, o presente texto dirige a atencdo para uma dimensdo complementar: a
coeréncia dos proprios sistemas responsaveis por esse reconhecimento.

Mais especificamente, procura-se refletir sobre as relacdes entre certificacéo, fiscalizagéo,
proporcionalidade, igualdade de tratamento e confianca institucional. Ndo se trata de
questionar a necessidade da certificacdo profissional, mas de discutir as condicfes que

Loio, F. (2026). Entre a norma e a prética: Certificacao, fiscalizacéo e legitimidade institucional no desporto: Uma reflexao
sobre coeréncia regulatéria, reconhecimento profissional e confianga institucional nas artes marciais e desportos de
combate. Open Science Framework. DOI: https://doi.org/10.17605/OSF.IO/HG4UZ



DOI: https://doi.org/10.17605/0OSF.I0/HG4UZ

permitem que os sistemas de regulacdo cumpram eficazmente os objetivos que justificam
a sua existéncia.

Porgque, em ultima andlise, a for¢a de qualquer sistema regulatério ndo reside apenas na
capacidade de produzir normas, mas também na capacidade de gerar confianga junto
daqueles que sé&o chamados a cumpri-las.

1.1 Contextualizacdo da Linha de Investigacéao

O presente artigo integra uma linha de investigacéao e reflexao dedicada as relagcbes entre
competéncia, reconhecimento profissional, certificacdo, burocratizacdo e legitimidade
institucional no contexto das artes marciais e dos desportos de combate.

Esta linha de trabalho teve inicio com a investigacdo desenvolvida no ambito da
dissertacdo de mestrado do autor sobre a percecdo das competéncias do treinador de
desportos de combate (Loio, 2016), tendo posteriormente evoluido para a andlise dos
processos de reconhecimento de competéncias, certificacdo profissional e legitimacao
institucional no desporto (Loio, 2026a; Loio, 2026b).

O presente ensaio procura aprofundar esta trajetoria de investigacdo, centrando-se
particularmente nas questdes da coeréncia regulatéria, proporcionalidade administrativa,
igualdade de tratamento, confianga institucional e desenvolvimento humano. Neste
sentido, constitui simultaneamente uma continuagdo e uma sintese das reflexdes
anteriormente desenvolvidas, propondo um modelo conceptual integrador que articula os
conceitos de competéncia, qualidade, confianca, legitimidade institucional e
desenvolvimento humano no contexto desportivo.

2. Certificacao, Regulacéo e Legitimidade Institucional

Os sistemas de certificacdo profissional desempenham atualmente um papel central na
organizacao do desporto contemporaneo. Através deles procura-se estabelecer padrdes
minimos de qualificagdo, assegurar a protecdo dos praticantes e promover a qualidade da
intervencgdo técnica e pedagogica dos treinadores.

Sob esta perspetiva, a certificacao representa muito mais do que um simples procedimento
administrativo. Constitui um instrumento de regulacdo que procura definir quem possui
legitimidade para exercer determinadas fungdes profissionais e em que condi¢cbes esse
exercicio deve ocorrer.

Contudo, a legitimidade de um sistema regulatério ndo decorre exclusivamente da sua
existéncia formal. Como observou Weber (1978), a autoridade institucional depende da
crenca dos individuos na validade das regras e na legitimidade das estruturas que as
produzem. A obediéncia as normas ndo resulta apenas da sua imposi¢do, mas também da
percecdo de que essas normas sao razoaveis, justas e coerentes.
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De forma semelhante, Habermas (1975) defende que a legitimidade institucional ndo pode
ser reduzida a legalidade formal. Um sistema pode cumprir todos os requisitos legais e,
ainda assim, enfrentar dificuldades de legitimacdo se os seus procedimentos forem
percecionados como desproporcionais, incoerentes ou distantes das realidades que
procuram regular.

Esta distincdo assume particular relevancia no contexto do desporto. A certificagdo
profissional ndo existe apenas para satisfazer requisitos administrativos. A sua funcéo
primordial consiste em assegurar competéncia, qualidade, seguranca e confianca. Quando
os profissionais reconhecem utilidade, coeréncia e justica nos processos de certificagéo,
tendem a aceitar mais facilmente as exigéncias que lhes sdo impostas. Pelo contrario,
quando percecionam discrepancias entre 0s principios proclamados e as préticas
efetivamente observadas, podem surgir davidas relativamente a legitimidade do sistema.

Neste contexto, importa recordar que a forca de qualquer modelo regulatorio néo reside
apenas na capacidade de definir regras, mas também na capacidade de garantir que essas
regras produzem os efeitos que justificam a sua existéncia.

A questéo central ndo consiste, portanto, em saber se deve existir certificacao profissional.
A resposta parece evidente. A verdadeira questdo consiste em saber se 0s mecanismos
existentes conseguem conciliar exigéncia regulatoria, reconhecimento da competéncia,
proporcionalidade administrativa e confianca institucional.

Esta reflexdo torna-se particularmente relevante quando se observa a crescente
complexificagdo dos sistemas de certificacdo, renovacdo de titulos profissionais e
acreditacao continua. Embora estes mecanismos sejam frequentemente justificados pela
necessidade de promover qualidade e desenvolvimento profissional, importa questionar
até que ponto os procedimentos implementados mantém uma relacao equilibrada com os
objetivos que pretendem alcancar.

Porque a legitimidade de um sistema ndo depende apenas daquilo que exige. Depende
igualmente da forma como essas exigéncias séo aplicadas, justificadas e compreendidas
pelos seus destinatarios.

3. Entre a Competéncia e a Certificagcao

Uma das questdes mais relevantes no debate sobre certificacdo profissional consiste na
distincdo entre competéncia efetiva e certificacéo formal.

Embora frequentemente utilizadas como sinénimos, estas duas realidades ndo séo
necessariamente equivalentes. A certificagéo constitui um mecanismo de reconhecimento
institucional. A competéncia, por sua vez, corresponde a um conjunto complexo de
conhecimentos, capacidades, experiéncias, atitudes e valores que se manifestam na
pratica profissional.
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Esta distincdo torna-se particularmente evidente no contexto do treino desportivo. O
desempenho de um treinador ndo depende exclusivamente dos titulos que possui, mas
também da sua capacidade para liderar, comunicar, ensinar, tomar decisées, resolver
problemas e estabelecer relagbes pedagdgicas significativas com os praticantes.

Esta perspetiva encontra suporte em investigacdes anteriores desenvolvidas pelo autor no
ambito da dissertacdo de mestrado dedicada a percecdo das competéncias do treinador
de desportos de combate. Os resultados evidenciaram que treinadores, atletas e outros
agentes desportivos tendem a valorizar um conjunto alargado de competéncias que
ultrapassam largamente a dimenséo formal da certificacao.

Entre as competéncias mais valorizadas surgiam aspetos como a experiéncia prética, a
capacidade pedagdgica, a lideranca, a comunicacdo, a ética, a gestdo emocional e a
gualidade da relacdo treinador-atleta. Estes resultados sugerem que a competéncia
profissional é percecionada como uma realidade multidimensional, construida ao longo do
tempo através da interagdo entre formacao formal, experiéncia pratica e reflexdo sobre a
acao.

Esta visdo encontra igualmente suporte nos trabalhos de Kolb (1984), que descreveu a
aprendizagem como um processo continuo baseado na transformagéo da experiéncia.
Segundo esta perspetiva, o conhecimento profissional ndo resulta exclusivamente da
instrucdo formal, mas também da capacidade de refletir sobre as experiéncias vividas e
delas retirar aprendizagens significativas.

De forma semelhante, Schén (1983) introduziu o conceito de “praticante reflexivo”,
defendendo que os profissionais mais competentes sdo aqueles que conseguem integrar
conhecimento tedrico, experiéncia pratica e reflexdo critica sobre a sua prépria intervencao.

Estas abordagens sugerem que a competéncia profissional ndo pode ser plenamente
compreendida através de indicadores exclusivamente administrativos. A posse de um
certificado pode constituir um elemento importante de reconhecimento, mas dificilmente
esgota a complexidade da competéncia humana.

Esta constatacdo ndo implica desvalorizar os processos de certificacdo. Pelo contrario.
Significa reconhecer que a certificagdo deve funcionar como um instrumento ao servigo da
competéncia e ndo como um substituto da propria competéncia.

Quando os sistemas de reconhecimento profissional conseguem articular adequadamente
formacao formal, experiéncia préatica e desenvolvimento continuo, reforcam a sua propria
legitimidade. Quando, pelo contrério, a atencdo se desloca excessivamente para o
cumprimento de requisitos administrativos, corre-se o risco de confundir o reconhecimento
da competéncia com a simples verificacdo documental da sua existéncia.

Esta distingdo assume particular importancia nas artes marciais e nos desportos de
combate, contextos onde a experiéncia acumulada, a transmisséo de conhecimento entre
geracbes, a aprendizagem experiencial e a pratica prolongada desempenham
historicamente um papel fundamental na constru¢do da competéncia técnica, pedagogica
e humana dos treinadores.
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Por esta razdo, qualquer reflexado sobre certificacdo profissional deve procurar equilibrar
duas exigéncias igualmente legitimas: a necessidade de garantir padrdes minimos de
qualificacao e a necessidade de reconhecer que a competéncia humana é uma realidade
mais ampla, dindmica e complexa do que qualquer sistema formal de certificacdo consegue
captar integralmente.

4. Assimetrias Regulatdrias e Coeréncia do Sistema

Um dos critérios mais relevantes para avaliar a legitimidade de qualquer sistema regulatério
consiste na sua capacidade para assegurar coeréncia entre os principios que proclama e
as préticas que efetivamente regula.

No dominio do desporto, os sistemas de certificacdo profissional sdo geralmente
apresentados como instrumentos destinados a garantir qualidade técnica, seguranca dos
praticantes, competéncia pedagogica e valorizagdo profissional dos treinadores. Estes
objetivos sao legitimos e dificilmente contestaveis. Contudo, a concretizacdo desses
objetivos depende ndo apenas da existéncia de requisitos formais, mas também da forma
COmMo esses requisitos se articulam com a realidade concreta da pratica desportiva.

E precisamente neste ponto que emerge uma questdo particularmente relevante: até que
ponto existe coeréncia entre as exigéncias regulatérias impostas aos profissionais
formalmente certificados e a realidade das atividades efetivamente desenvolvidas no
terreno?

Nas ultimas décadas assistiu-se a proliferacdo de atividades fisicas e desportivas que
recorrem, de forma mais ou menos direta, a técnicas, exercicios e metodologias inspiradas
em modalidades tradicionalmente enquadradas por estruturas de formacéo e certificacdo
especificas. Em diversas localidades é possivel encontrar atividades designadas como
fitboxe, cardio boxing, boxing fitness, cardio kickboxing ou outras designacdes
semelhantes.

A presente reflexdo ndo pretende questionar a validade pedagdégica ou recreativa destas
atividades. Muitas delas podem desempenhar um papel positivo na promocao da atividade
fisica, da satde e do bem-estar. A questdo central situa-se noutro plano.

Se atividades funcionalmente semelhantes séo desenvolvidas através de enquadramentos
regulatérios substancialmente distintos, torna-se legitimo questionar se o sistema mantém
niveis adequados de coeréncia e proporcionalidade.

A discusséo ndo deve centrar-se exclusivamente na designacao utilizada para identificar
determinada atividade. Do ponto de vista dos praticantes, aquilo que assume maior
relevancia € frequentemente a natureza efetiva da intervencéo realizada, os contetdos
transmitidos, as competéncias mobilizadas e o0s potenciais impactos da atividade
desenvolvida.

Loio, F. (2026). Entre a norma e a prética: Certificacao, fiscalizacéo e legitimidade institucional no desporto: Uma reflexao
sobre coeréncia regulatéria, reconhecimento profissional e confianga institucional nas artes marciais e desportos de
combate. Open Science Framework. DOI: https://doi.org/10.17605/OSF.IO/HG4UZ



DOI: https://doi.org/10.17605/0OSF.I0/HG4UZ

Quando o mesmo sistema exige elevados niveis de qualificacéo, certificacdo e atualizacao
profissional para determinadas fun¢bes, mas convive simultaneamente com atividades de
natureza semelhante sujeitas a exigéncias significativamente diferentes, surge uma
questéo inevitavel de coeréncia regulatoria.

Esta questdo torna-se ainda mais relevante quando os custos da conformidade recaem
predominantemente sobre aqueles que procuram atuar dentro do enquadramento formal
existente. Formacéo inicial, atualizacdo continua, renovacéo de titulos e cumprimento de
requisitos administrativos representam investimentos significativos de tempo, recursos e
compromisso profissional.

Naturalmente, qualquer profissdo regulada implica responsabilidades e obrigacdes. O
problema ndo reside na existéncia dessas exigéncias. O problema surge quando os
beneficios da conformidade deixam de ser claramente percecionados pelos préprios
destinatarios das normas.

Neste contexto, a reflexdo sobre a coeréncia regulatéria ndo deve ser entendida como uma
critica a certificagdo profissional. Pelo contrario. Trata-se precisamente de uma reflexao
sobre as condi¢cdes necessdarias para preservar a credibilidade e a legitimidade dos
sistemas de certificagéao.

Porque gquanto maior é a distancia entre a norma e a pratica, maior tende a ser a dificuldade
em justificar a razdo de ser das préprias exigéncias regulatérias.

Mais do que aumentar o nimero de requisitos, importa assegurar que 0S requisitos
existentes permanecem coerentes com a realidade que procuram regular.

A for¢ca de um sistema ndo depende apenas da sua capacidade para produzir normas.
Depende igualmente da sua capacidade para garantir que essas normas Sao
percecionadas como relevantes, proporcionais e aplicaveis de forma consistente.

A coeréncia regulatoria constitui, por isso, uma condi¢do essencial para a legitimidade
institucional. Sem ela, mesmo os sistemas concebidos com as melhores intencdées podem
ver enfraquecida a confianga daqueles que deles dependem.

5. Formacéao Continua, Acreditacao e Desenvolvimento
Profissional

A formacéo continua constitui atualmente um dos pilares fundamentais dos sistemas de
gualificacdo profissional. No contexto desportivo, esta opcdo assenta numa premissa dificil
de contestar: a competéncia profissional ndo € uma realidade estatica, mas um processo
dindmico de aprendizagem, atualizagéo e aperfeicoamento permanente.

A evolucdo das ciéncias do desporto, das metodologias de treino, das abordagens
pedagdgicas e dos conhecimentos relacionados com saude, seguranca e desenvolvimento
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humano justifica plenamente a necessidade de aprendizagem ao longo da vida. Sob esta
perspetiva, 0s mecanismos de acreditacdo continua representam uma oportunidade
importante para promover o desenvolvimento profissional dos treinadores.

Todavia, a eficacia destes sistemas depende menos da sua existéncia formal do que da
gualidade das experiéncias de aprendizagem que efetivamente proporcionam.

A participacdo em acdes de formacdo nado constitui, por si sé, uma garantia de
desenvolvimento profissional. Tal como a posse de um certificado ndo garante
automaticamente competéncia, também a simples frequéncia de atividades acreditadas
nao assegura necessariamente aprendizagem significativa.

A literatura sobre aprendizagem profissional tem demonstrado que o desenvolvimento de
competéncias depende da qualidade das experiéncias educativas, da reflexao critica sobre
a prética e da capacidade de integrar novos conhecimentos no contexto real de intervengéo
profissional (Kolb, 1984; Schon, 1983).

Neste contexto, importa questionar até que ponto os atuais modelos de acreditacdo
conseguem distinguir entre participacéo formal e aprendizagem efetiva.

Quando a obtencdo de créditos assume maior relevancia do que 0s conhecimentos
adquiridos, ou quando os procedimentos administrativos se tornam mais visiveis do que os
préprios processos educativos, corre-se o risco de deslocar o foco da aprendizagem para
a conformidade burocrética.

A questdo ndo consiste em rejeitar a formagdo continua. Pelo contrario. Consiste em
reforcar a sua relevancia.

Um sistema de acreditacdo ganha legitimidade quando os profissionais reconhecem valor
nas experiéncias formativas que realiza. Quando percebem que essas experiéncias
contribuem efetivamente para melhorar a sua intervencdo, aumentar 0s seus
conhecimentos ou aperfeicoar as suas competéncias.

Pelo contrario, quando a formacao € percecionada predominantemente como um requisito
administrativo necessario para manter um determinado estatuto profissional, a sua fungéo
educativa tende a enfraquecer.

A reflexdo sobre a qualidade da formagdo continua assume particular importancia num
contexto em que a atualizacé@o profissional é frequentemente apresentada como um dos
principais argumentos para justificar os sistemas de renovacao de titulos e certificacdes.

Se a formacdo constitui um instrumento de desenvolvimento humano e profissional,
importa garantir que os seus mecanismos de acreditacdo valorizam efetivamente a
aprendizagem e n&o apenas a participacao formal.

Em dltima analise, a credibilidade de qualquer sistema de formacéo continua depende da
sua capacidade para produzir melhores profissionais e ndo apenas profissionais
administrativamente conformes.
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6. Proporcionalidade, Igualdade de Tratamento e Confianca
Institucional

Entre os diversos fatores que influenciam a legitimidade dos sistemas regulatérios, poucos
sao tao relevantes como a percecéo de justica e igualdade de tratamento.

Os profissionais aceitam, regra geral, a existéncia de requisitos exigentes quando
reconhecem que esses requisitos servem objetivos legitimos, sédo aplicados de forma
coerente e produzem beneficios efetivos para a qualidade da pratica profissional.

A confianca institucional constréi-se precisamente nesta relacdo entre exigéncia e
legitimidade.

Nenhum sistema regulatorio sobrevive apenas através da imposi¢cdo de normas. A sua
estabilidade depende da confianca daqueles que Ihe estéo sujeitos. Depende da convicgéo
de que as regras sado razoaveis, proporcionais e aplicadas de forma equilibrada.

A proporcionalidade constitui, neste contexto, um principio particularmente relevante. As
exigéncias impostas aos profissionais devem manter uma relagdo adequada com os
objetivos que pretendem alcancar. Quanto maiores forem 0s encargos associados ao
cumprimento das normas, maior tende a ser a necessidade de demonstrar a sua utilidade
pratica e a sua aplicacao consistente.

Esta questado torna-se especialmente sensivel quando coexistem realidades distintas no
interior do mesmo espacgo desportivo.

Por um lado, existem profissionais que investem tempo, recursos e esforco significativo na
obtencdo de qualificagdes, na participacdo em processos de atualizagdo continua e no
cumprimento das exigéncias formais associadas ao exercicio da profissao.

Por outro lado, observa-se a existéncia de atividades desenvolvidas através de
enquadramentos técnicos pouco claros, designacdes alternativas ou modelos de
intervencd@o cuja relacdo com os mecanismos formais de certificacdo nem sempre é
evidente.

Independentemente da avaliagcéo juridica destas situacfes, a sua mera existéncia pode
gerar percecdes de desigualdade regulatéria.

A gquestdo central ndo consiste em saber se todos os intervenientes devem estar sujeitos
exatamente aos mesmos requisitos. Diferentes contextos podem justificar diferentes niveis
de regulacdo. O que importa é assegurar que essas diferencas sdo compreensiveis,
proporcionais e coerentes.

Quando aqueles que procuram cumprir integralmente as exigéncias do sistema
percecionam que suportam encargos significativamente superiores aos de outros agentes
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que desenvolvem atividades semelhantes, podem emergir sentimentos de injustica,
desmotivacéo e perda de confianca institucional.

A confianca institucional ndo depende apenas da legalidade das normas. Depende também
da percecdo de que essas normas sao aplicadas de forma equilibrada e orientadas para
objetivos efetivamente relevantes.

Neste sentido, a igualdade de tratamento ndo deve ser entendida como uniformidade
absoluta. Deve ser entendida como a existéncia de critérios claros, transparentes e
proporcionais que permitam justificar as diferencas de tratamento sempre que estas
existam.

A credibilidade dos sistemas de certificacdo depende, em larga medida, desta capacidade
para equilibrar exigéncia regulatoria, reconhecimento da diversidade de contextos e
respeito pelos principios da justica administrativa.

Porgue, em ultima analise, os sistemas de regulacdo ndo existem apenas para produzir
conformidade. Existem para promover confianga, qualidade, competéncia e legitimidade.

Sem confianga, a conformidade tende a transformar-se numa obrigagdo meramente formal.
Com confianga, as normas passam a ser reconhecidas como instrumentos legitimos ao
servi¢co do desenvolvimento profissional e da qualidade do desporto.

7. O Desporto Como Espaco de Desenvolvimento Humano

Embora a presente reflex@o tenha incidido sobre certificag@o, reconhecimento profissional,
acreditacdo, fiscalizacdo e legitimidade institucional, importa ndo perder de vista uma
questao fundamental: qual €, em Ultima analise, a finalidade do préprio desporto?

As estruturas regulatorias, os processos de certificagdo e os mecanismos de qualificacao
profissional ndo constituem fins em si mesmos. A sua legitimidade depende da capacidade
para servir objetivos mais amplos relacionados com a qualidade da prética desportiva, a
protecdo dos praticantes e o desenvolvimento humano.

O desporto ocupa um lugar singular na sociedade contemporanea. Para além das suas
dimensdes competitivas, constitui um espaco privilegiado de aprendizagem, socializacao,
educacdao, construcao de identidade e desenvolvimento pessoal.

Milhdes de criangas, jovens e adultos estabelecem através do desporto algumas das
experiéncias mais significativas das suas vidas. Aprendem disciplina, responsabilidade,
cooperacdo, respeito, perseveranca e capacidade de superacdo. Desenvolvem
competéncias fisicas, emocionais e sociais que frequentemente ultrapassam os limites do
contexto desportivo.

Neste processo, o papel do treinador assume uma importancia central.
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O treinador ndo é apenas um transmissor de técnicas ou um gestor de desempenho. E
também um educador, um facilitador de aprendizagens e, muitas vezes, uma referéncia
humana significativa para os praticantes.

Esta realidade ajuda a compreender porque razdo a discussdo sobre competéncia
profissional ndo pode ser reduzida exclusivamente a titulos, certificados ou procedimentos
administrativos.

A competéncia de um treinador manifesta-se diariamente na qualidade das suas decisoes,
na forma como comunica, na capacidade de criar ambientes de aprendizagem positivos e
no modo como contribui para o desenvolvimento integral das pessoas com quem trabalha.

Paulo Freire (1996) recorda-nos que a educacdo auténtica ndo consiste na simples
transmissao de contetdos, mas na construcdo de condi¢bes que permitam aos individuos
desenvolver plenamente as suas capacidades humanas. Embora desenvolvido noutro
contexto, este principio possui enorme relevancia para o universo desportivo.

Também no desporto, a formacdo deve ser entendida como um processo de
desenvolvimento humano e ndo apenas como um mecanismo de validagdo administrativa.

Esta perspetiva ndo diminui a importancia da certificagdo. Pelo contrario. Confere-lhe um
propédsito mais elevado.

Os sistemas de qualificagéo profissional encontram a sua verdadeira justificagdo quando
contribuem para formar melhores treinadores, promover melhores experiéncias

desportivas e criar condigBes para que o desporto cumpra a sua funcéo educativa e social.

Quando os procedimentos administrativos se tornam mais importantes do que o0s objetivos
humanos que deveriam servir, corre-se o risco de inverter a ordem natural das prioridades.

A certificacdo existe para promover competéncia.
A competéncia existe para promover qualidade.
E a qualidade existe para servir as pessoas.

Esta sequéncia simples talvez constitua o critério mais importante para avaliar qualquer
sistema de regulacao profissional no desporto.

Sempre que 0s meios se afastam excessivamente dos fins, torna-se necessario regressar
a pergunta essencial: para quem existe o sistema e que valores procura efetivamente
promover?

A resposta a esta questdo determinara, em grande medida, a legitimidade futura das
politicas de certificacdo, formacao e reconhecimento profissional no desporto.
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8. Conclusao

A crescente profissionalizacdo do desporto tem conduzido ao desenvolvimento de sistemas
cada vez mais sofisticados de certificacdo, qualificacdo e acreditacdo profissional. Estes
sistemas desempenham um papel importante na promocao da qualidade, da seguranca e
da valorizag&o dos treinadores, constituindo instrumentos relevantes para a organizacao
das atividades desportivas contemporaneas.

Todavia, a legitimidade destes mecanismos ndo depende apenas da sua existéncia formal.
Depende igualmente da sua capacidade para produzir resultados coerentes com 0s
objetivos que justificam a sua implementacao.

Ao longo desta reflexdo procurou-se discutir algumas das tensfes que podem emergir
entre certificacdo e competéncia, entre exigéncia regulatéria e proporcionalidade, entre
conformidade administrativa e desenvolvimento profissional, entre legalidade formal e
legitimidade institucional.

Argumentou-se que a for¢a dos sistemas de certificacdo n&o reside exclusivamente na
producdo de normas ou na imposicao de requisitos. Reside sobretudo na capacidade para
gerar confianca junto daqueles que Ihes estéo sujeitos.

A confianga institucional constitui um recurso fundamental para qualquer sistema
regulatério. Constroéi-se através da coeréncia, da transparéncia, da proporcionalidade e da
percecdo de igualdade de tratamento.

Quando os profissionais reconhecem utilidade, justica e racionalidade nos mecanismos de
certificacdo, tendem a aderir mais facilmente aos seus objetivos. Quando percecionam
incoeréncias significativas entre os principios proclamados e as praticas observadas,
podem surgir duvidas relativamente a legitimidade do sistema.

A presente reflexdo ndo pretende questionar a necessidade da certificacdo profissional no
desporto. Pelo contrario. Procura afirmar a sua importancia.

Contudo, procura igualmente recordar que a certificacdo constitui um meio e ndo um fim.
O verdadeiro objetivo de qualquer sistema de qualificacdo profissional deve consistir na
promocao da competéncia, da qualidade pedagodgica, da seguranga dos praticantes, da
confianga institucional e do desenvolvimento humano.

Nesta perspetiva, a questdo fundamental ndo consiste em saber se deve existir
certificacdo. A questdo consiste em saber que tipo de certificacdo é capaz de reconhecer
efetivamente a competéncia, promover aprendizagem significativa, assegurar coeréncia
regulatoria e reforgar a legitimidade das instituicdes.

Porque a credibilidade dos sistemas ndo depende apenas das regras que produzem.

Depende, sobretudo, da confiangca que conseguem inspirar.
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desporto e as pessoas que lhe dao sentido.

Quadro 1. Sintese Conceptual dos Principais Temas da Reflexdo

O presente quadro sintetiza os principais conceitos discutidos ao longo do artigo,
procurando evidenciar as relagdes entre certificacdo profissional, competéncia, confianca

institucional e desenvolvimento humano no contexto do desporto.

Tema

Questao Central

Ideia Fundamental

Certificacdo Profissional

Para que serve a
certificacido?

Garantir competéncia, qualidade
e seguranca.

Legitimidade
Institucional

O que torna um sistema
legitimo?

A coeréncia entre principios,
regras e praticas.

Competéncia vs
Certificacéo

Um certificado equivale a
competéncia?

A certificagcdo reconhece

competéncia, mas ndo a substitui.

Competéncias do

O que caracteriza um bom

Experiéncia, lideranca,

Treinador treinador? pedagogia, ética e conhecimento.
Aprendizagem Como se desenvolve a Através da formacéo e da
Experiencial competéncia? experiéncia refletida.

Assimetrias Regulatérias

Existem exigéncias diferentes
para atividades semelhantes?

A coeréncia regulatéria é
essencial para a legitimidade.

Atividades Paralelas

Que desafios colocam ao
sistema?

Suscitam questdes de
proporcionalidade e igualdade de
tratamento.

Formacédo Continua

Qual a finalidade da formacéo
continua?

Promover aprendizagem e
desenvolvimento profissional.

Acreditacéo Profissional

O que deve ser valorizado?

A qualidade da aprendizagem e
ndo apenas a obtencéo de
créditos.

Burocratizacdo

Qual o risco dos processos
administrativos?

Transformar meios em fins.

Proporcionalidade

As exigéncias sdo adequadas
aos objetivos?

A regulacédo deve ser equilibrada
e justificada.

Igualdade de Tratamento

Como garantir justica
regulatéria?

Aplicando critérios coerentes e
transparentes.

Fiscalizacao

Qual o papel da fiscalizacdo?

Reforcar a credibilidade e a
confian¢a no sistema.

Confianca Institucional

Porque é importante?

Nenhum sistema é sustentavel
sem confian¢a dos seus
destinatarios.

Desenvolvimento
Humano

Qual a finalidade dltima do
desporto?

Promover educacéo, cidadania e
desenvolvimento pessoal.

Papel do Treinador

O que representa o
treinador?

Um educador, orientador e
facilitador de aprendizagens.

Certificacéo e
Desenvolvimento
Humano

Como se articulam?

A certificacéo deve estar ao
servico das pessoas.

Questao Central do
Artigo

Qual o desafio principal?

Conciliar exigéncia, competéncia,
justica e legitimidade.

Mensagem Final

O que sustenta um sistema
regulatério?

A confianca que consegue
inspirar.

Nota. Elaboragéo propria (Loio, 2026).
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Figura 1. Modelo Conceptual de Competéncia, Confianca e Legitimidade no
Desporto

Representado por:

Competéncia — Qualidade — Confianga — Legitimidade — Desenvolvimento
Humano

A certificacdo é legitima quando reconhece competéncia.
A competéncia é relevante quando promove qualidade.
A qualidade gera confianca.

A confianca reforga a legitimidade institucional.

A legitimidade permite que o sistema contribua para o desenvolvimento humano através
do desporto.

Nota. Modelo conceptual elaborado pelo autor (Loio, 2026)
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